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Resultatlonskontrakt for rektor Mette Kynemund for perioden 1. januar
til 31. december 2015

Denne resultatlenskontrakt felger Undervisningsministeriets retningslinjer
(bemyndigelsesskrivelse) for anvendelse af resultatlon for ledere ved selvejende
uddannelsesinstitutioner, som er meddelt institutionerne i skrivelse af 28 juni 2013 :
http://www.uvm.dk/Administration/Loen-og-ansaettelse/Loen/Resultatloen

Resultatlenskontrakten er udarbejdet med baggrund i Moderniseringsstyrelsens mal-
eksempel, samt resultatkenskontrakter for direkterer pa uddannelsesomradet.

Bestyrelsen har givet bestyrelsesformanden bemyndigelse til at indga resultatlenskontrakt

og udbetale engangsvederlag for merarbejde/seerlig indsats.

Resultatkontraktens formal:
e Den skal fungere som et styringsredskab for bestyrelsen.
e Den skal understotte dialogen mellem bestyrelse og ledelse om fastsaettelse
og gennemforsel af vaesentlige lang- og kortsigtede malsaetninger.
e Den skal skabe synlighed og gennemskuelighed omkring institutionens mal og
resultater.

Kontrakten er opdelt i 2 rammer.
e Basisrammen:
Indsatsomraderne afspejler institutionens udfordringer, kortsigtede som langsigtede.
e Ekstrarammen:
Indsatsomré&derne indeholder krav om resultater, som forer til synlige aendringer for
institutionen.

Faelles for de to rammer og nedenstaende mal er at VG tiltraekker de rigtige elever til
skolen. Ydermere at fastholde dem og give dem de rette udfordringer i forhold til den
enkeltes udvikling. Herunder en opmaerksomhed pa hvordan VG i samarbejde med
eksterne parter og skoleformer far profileret skolen og tilfejet kompetencer til savel

ansatte, som elever.

Rammen for skolens rektor Mette Kynemund er 140.000 kr. Resultatlenskontrakten er

inddelt i en basisramme og en ekstraramme.


http://www.uvm.dk/Administration/Loen-og-ansaettelse/Loen/Resultatloen
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Resultatlonskontrakten og dennes efterfolgende udmentning offentliggeres pa skolens
hjemmeside.

NB: Der er ikke kommet krav fra UVM om hvilke mal de onsker indgar i rektors resultatlon.

Basisrammen (80.000)

1. Konkretisering af rammer for undervisning pa Virum Gymnasium gennem

udarbejdelse af handleplaner

Beskrivelse af delmal
Pa baggrund af efterarets GRUS samles der op, saledes at de gennemgaende
feellestraek fremstar tydeligt
Det er vigtigt at ledelse og medarbejdere arbejder i en faelles retning, da det
understotter savel udbytte, som arbejdsglaede.

Formal
Der skal vaere klare rammer, sa det fremgér tydeligt i hvilken retning VG
bevaeger sig.
Alle medarbejdere skal inden for disse rammer tage medansvar og vil have
frihed til selv at udfylde rammerne.

Maleindikator
Handleplanerne skal indeholde en klar struktur og retning samt en plan for
kompetenceudvikling

Udmontning
Der er i efteraret 2015 gennemfort endnu en runde GRUS, hvor der pa
mederne er pointeret baggrunden for rundens tema (Hver elev skal blive sa
dygtig som muligt og Skolens veaerdier og profil) samt en opsamling af
resultaterne pa sidste ars GRUS for skolen som helhed og for den enkelte
faggruppe. Folgende er nogle af resultaterne af GRUS 2014:

e |vaerksat flere tiltag for at lette kommunikation, gennemsigtighed og
indhentning af informationer ved at etablere en samlet
Informationshandbog, at udgive det elektroniske nyhedsbrev Fuglsang
ugentligt (hyppigere frekvens) og dermed reducere antallet af
elektroniske delbeskeder

e Af informationshandbogen fremgar VGs Indsatsomrader for 2015-2016,
som en samlet oversigt over indhold, ansvarlige personer og
perspektiver. Dermed er arbejdet med rammer og retning pabegyndt,
og der er sikret et feelles overblik, der kan prioriteres ud fra. lkke blot
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okonomisk, men ogsa for at sikre en ordentlig opfelgning og effekt af
diverse aktiviteter.

e Der er udarbejdet et overordnet arshjul for bestyrelsens,
samarbejdsudvalget og paedagogisk rads arbejde, ligesom der er
udarbejdet relevante arshjul pa udvalgte delomrader for at gore
strukturen, arsplanlaegningen og dagligdagen sa overskuelig som mulig.
Det gaelder for alle vejledere, studiebibliotekaren og paedagogisk
udvalg. Flere fag- og personalegrupper har talt om nytten af en
lighende model pa deres omrade. Derudover er der fulgt op med en
taettere og tidligere arsplanleegning og koordinering af diverse
aktiviteter. Det er et omrade vi fortsat skal arbejde videre pa ved
fzelles indsats.

e Der er skemalagt to faggruppeeftermiddage hen over skolearet til
faggruppesamarbejde- til interne workshops, feelles planleegning eller
ovelser, videndeling efter kurser — eks. FIP (Faggruppeudvikling |
Praksis v/UVM), gensidig inspiration, praktiske ggeremal mv.

e Skriftlighed er naevnt af mange faggrupper, hvorfor der i regi af
padagogisk udvalg har vaeret afholdt en paedagogisk dag om dette
emne ved skolearets start med inspiration fra anden skole. Der er
behov for at arbejde videre pa dette felt.

e Markant styrket samarbejde med de lokale folkeskoler og kommuner.
Se nedenfor.

e Samarbejde med de videregdende uddannelser og erhvervslivet i form
af VGcce-tilbud , talent- og interessetilbud og netveaerkssamarbejde.

2. Fokus pa synlig leering i udviklingsprojekt

Beskrivelse af delmal
Virum Gymnasium vil indga i et projekt med andre skoler om synlig laering
Et antal leerere pd VG inddrages og sikrer intern videndeling

Formal
At hojne elevernes udbytte af undervisningen gennem konkrete (del)mal
Tage stilling til pa hvilken made VG fremadrettet kan arbejde med synlig
lzering

Maleindikator
Fa erfaringer som formidles videre til ovrige i laererkollegiet

Udmentning
1. Paedagogisk udvalg arbejder med synlig laering som en naturlig
videreforelse af sidste ars indsatsomrade motivation (herunder skriftlighed). |
fordret 2015 deltog to undervisere, to projektledere og to ledelsesrepraesen-
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tanter i to-dages seminarer om synlig leering ifm. et netvaerksprojekt med en
stor gruppe andre gymnasier og med deltagere af forskere. Erfaringer herfra er
opsamlet i paedagogisk udvalg og indgar i arets arbejde med synlig laering.
Den 4. december arrangerer padagogisk udvalg saledes en padagogisk
eftermiddag for alle leerere med input fra et andet gymnasium, en
folkeskoleleder og workshops. Der vil blive mulighed for at byde ind pa
fremadrettet at arbejde med projekter, som arbejder med elementer af synlig
laering, sdledes at den enkelte laerer og faggruppe kan indga i det, som
motiverer den enkelte, hvilket giver mulighed for en sterre daekning af de

forskellige omrader indenfor synlig leering.

2. En klasses leerere indgar i dette skoledr i et forskningsprojekt sammen med
to andre skoler. Projektet bygger oven pa tidligere indsamlede erfaringer. Pa
VG arbejder laererne teet sammen om synlig laering og tvaerfaglig
samundervisning. De traditionelle fag med tilherende faglighedsforstaelse, de
traditionelle laererroller og elevrollen udfordres pa nye mader. Projektet giver
dels VGs laerere viden om, hvordan man griber synlig leering an pa andre
skoler og far herunder en kvalificering af oplevelsen hos eleverne af synlig
leering gennem et teoretisk perspektiv fra den tilknyttede forsker, dels vil der

vaere en vidensdeling til de @vrige leerere pa Virum Gymnasium.

3. Arets tre paedagogikumkandidater har ogsd arbejdet fokuseret med synlig
laering dels i den praktiske undervisning og dels pa teoretisk paedagogikum.
Gennem padagogikumkandidaternes udveksling med andre skoler i teoretisk
padagogikum, giver deres input en videndeling til deres respektive

faggrupper.

Internationalisering pa VG
Beskrivelse af delmal
F& beskrevet en international strategi
Klargore en udvekslingsprofil. Pt udveksling i (Israel), Frankrig, Spanien og
Kina. Arbejder pa Tyskland og USA.
Udvikling af strategi
Formal
Sikre et globalt udsyn hos eleverne gennem deres tre-arige gymnasieforlob.
Maleindikator
Fa tydelige rammer for skolens profil

Udmentning
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Internationaliseringen pa VG har flere ben.

1. Udveksling: der er nu ogsa etableret samarbejde med en skole i Tyskland,
udover Frankrig, Spanien, Kina (og Israel). Arets tema i Talenternes by er i
ar Udveksling og samarbejde. Der arbejdes pa et samarbejde i USA/Irland
gennem kontakter til den amerikanske og irske ambassade samt Erasmus.

2. Bringe internationaliseringen ind pa VG. Der er sdledes ofte bespg pa VG
af udenlandske borgere, firmaer, repraesentanter, forskere m.v. VG har
saledes haft bespg af bla. repraesentanter fra Volkswagen, adskillige
ambassader (herunder en aftale med den amerikanske ambassader Rufus
Gifford) og den irske ambassader, den amerikanske organisation DIS, som
vi samarbejder med i stigende grad med henblik pa individuel udveksling
og akademisk sparring. Ydermere inddrages disse besgg i undervisningen.

3. Studieture til udlandet i savel 2, som 3.g. Fagligheden gar hand i hand
med kulturforstaelse. En meget veludviklet og veletableret undervisning,
som giver eleverne indsigt, leering og evnen til at se mere perspektiveret
pa savel udlandets, som egne livsvilkar.

4. Ledelsen har deltaget i adskillige konferencer arrangeret af
undervisningsministeriet om muligheden for samarbejde med udlandet. Der
pagar undersegelser om muligheden for at samarbejde med udlandet
gennem fx Erasmus +. | dette program er der mulighed for at ansege
midler til badde efteruddannelse af laerere i udlandet, studerendes besog i
udlandet og muligheden for at have unge studenter fra udlandet ansat
som hjzelpelaerere i sprogfagene i et ar. Dermed kan vi give den unge en
oplevelse i Danmark, @ge elevernes taletid i timerne og skabe storre
mulighed for differentieret undervisning.

5. Der afholdes konkurrencer, som udfordrer de unge i sproglige og
kommunikative kompetencer. Et eksempel er The English Speaking Union.
Det er Danmarks arlige Debating Cup — en debatkonkurrence, som VG i ar
var veert ved. Vi deltager igen i ar i ESUs Public Speaking Competition.

6. Der har veeret fokus pa en bedre integration af og brug af de
udvekslingsstuderende vi har i huset ved at stille klarere mal og rammer
for dem, saledes at de bliver bedre integreret i skolens liv og vores elever
far mere gavn af kulturmedet.

4. Forberede Virum Gymnasium pa fremtidige elever som gar i skole under
folkeskolereformen
Beskrivelse af delmal
VGs leerere forberedes pa og tager stilling til innovation (LTK)
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Introduktion til I-pads som paedagogisk redskab (Rudersdal)
Lave investeringsplan for udenders arealer (bevaegelseskrav i folkeskolen)

Formal

Vaere opmaerksom pa tilgangen til folkeskolereformen i LTK og Rudersdal
kommune - og tage hejde for denne

Maleindikator

Gennem laeringscirkler opnar leererne pa VG en storre forudsaetning for
udskolingens arbejde — bl.a. i forhold til innovation. Laeringscirklerne er her en
forudseetning for at na malet.

En mindre gruppe laerere underspger muligheder og udfordringer ved brugen
af I-pads gennem kontakt til fx Odder gymnasium, som arbejder meget med I-
pads som laeringsredskab

Der udarbejdes forslag til etablering af laeringsrum i udeomradet og
financieringslesning

Udmontning

Der har i foraret 2015 veeret afholdt en leeringscirkel for naturvidenskab og
matematik som en prototype. Det har resulteret i aha-oplevelser hos laerere i
bade folkeskolen og gymnasiet

Arbejdet med etablering af MasterClass og leeringscirkler har styrket
samarbejdet med laeringskonsulenterne i LTK, skabt en sterre gensidig
interesse og vist vejen til en lettere, mere direkte kommunikation

Der er planlagt et kontaktmede i december 2015 og opfelgende laeringscirkler
i 2016 — for flere faggrupper

| leeringscirklerne — og samarbejdet i ovrigt — er perspektivet bredere end
innovation. Emner som skriftlighed, elevtyper, kompetencer, vedholdenhed
og faglig traening, synlig laering m.m. bliver berort.

Der er skabt bedre kontakt til og samarbejde med skoler i Rudersdal
kommune for at indhente erfaringer med I-pads. Odder har skrinlagt
projektet med deres I-pads, og det er mere relevant at here, hvordan VGs
leverandorer af elever griber brugen af |-pads an paedagogisk, didaktisk og
fagligt. Pa baggrund af dette, skal vi pa VG tage stilling til, hvilke
konsekvenser det vil fa for den fremtidige strategi for modtagelse af disse
elever. Udfordringen er pt. folkeskolelaerernes manglende tid til at medes.
Der er indhentet forslag til etablering af et udenders laeringsrum, og der er
kommet et prisoverslag. Med de varslede besparelser for de kommende fire
ar ma financieringen dog hovedsageligt baseres pa fondsmidler. Det kunne
fx vaere fra Johannes Fog, Maersk-fonden eller Nordea-fonden.
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Ekstrarammen (60.000)

5. Samarbejde med grundskoler
Beskrivelse af delmal
Fokus pa overgangen mellem folkeskole og gymnasium
Fokus pa fagligt samarbejde og elevernes lange faglige progression
Fortsat fokus pa talent
Formal
At rekruttere de rigtige elever til VG
At undgé frafald fremadrettet
Maleindikator
Konkrete kontakter og forleb
Udmentning
Der er indgdet en samarbejdsaftale med Lyngby-Taarbsek Kommune og
etableret en bedre kontakt til ledelserne pa adskillige grundskoler i savel LTK,
som Rudersdal. Der er dreftet konsekvenserne af folkeskolereformen, konkrete
samarbejder mellem laerere og ledelser, og ikke mindst hvordan VG kan
understotte malet om at lofte eleverne og lette overgangen.
Der er derfor konkret etableret:
e Masterclasses for folkeskoleelever i matematik, fysik, kemi, biologi,
biotek, dansk, engelsk og fransk
e Naturvidenskabsfestival i uge 39
e Elevambassadorer i savel sprog-, som sciencefagene
e Annoncering af diverse talent- og interessetilbud p& den nye Aben
skole-portal
Det er for tidligt at konkludere pa indsatsen, men det er dog muligt pa
nuvaerende tidspunkt at notere sig, at det teettere samarbejde med folke-
skolerne har lettet den vigtige forstdelse for og dialog om elevernes lange
faglige progression (fx i f.h.t. vidensdeling og informationssikkerhed i relation
til at de rigtige far besked pa skolerne og at spergsmal afklares hurtigere). Der
er positive tilkendegivelser fra elever, foraeldre, laerere, skoleledelser og
leringskonsulenter pa initiativet, og indsatsen fra VGs medarbejdere har

affedt stor respekt i lokalomradet.



